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Wstepniak

Oddajemy Pafstwu drugi humer Newsletteru Think Tank
LOWE, ktéry wydawany jest przez Fundacje Matopolska
Izba Samorzgdowa. W numerze tym opisujemy to, co od
ostatniego naszego spotkania wydarzyto sie w pracach
Think Tank LOWE. Dalej koncentrujemy sie na kolejnym
spotkaniu Rady Fundacji z Radqg Programowq i Zespotem
Ekspertdbw Think Tank LOWE, a w szczegdlnoSci na
wnioskach z dyskusiji, ktéra toczyta sie wokodt wnioskow z
badan, jakie w 2023 r. przeprowadzit Zespdt Ekspertéow
Think Tank LOWE. Dalej przeczytacie PahAstwo o
zgtoszonych w dyskusji rekomendacjach Think Tanku.

Na koniec raz jeszcze sprobujemy zastanowi€ sig nad tym,
jak wiasciwie traktowaé LOWE (Lokalne Osrodki Wiedzy i
Edukacji) w konteksécie funkcjonowania szkoty z jednej
strony oraz koniecznosci  wzmacniania  postaw
proedukacyjnych oséb dorostych w Polsce.

Think Tank LOWE to wspblna multidyscyplinarna
przestrzehh debaty i szukania rozwiqzan w zakresie
edukaciji poza i nieformalnej oséb dorostych w Polsce,
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Think Tank LOWE utworzony zostat w 2023 roku przez
Fundacje Matopolska Izba Samorzgdowa w ramach
projektu ,Budowanie warunkédw dla rozwoju edukacji
poza- i nieformalnej dorostych w paradygmacie uczenia
sie przez cate zycie (LLL) z wykorzystaniem doswiadczenh
Modelu LOWE-THINK TANK LOWE", finansowanego z
§rodkéw Narodowy Instytut Wolnosci Centrum Rozwoju
Spoteczefistwa Obywatelskiego w ramach Rzgdowego
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata
2018-2030 (PROO).

Zapraszamy do lektury. A po wigcej informaciji
zapraszamy na  strone  internetowg i media
spotecznosciowe Fundaciji MIS oraz do bezposredniego
kontaktu z Sekretariatem Think Tank LOWE.




Wyrzylo sie¢ w Think Tank LOWE

Tu znajdziecie Panstwo najwazniejsze wydarzenia z krétkiej historii Think Tank LOWE oraz takie, ktére na te

historie majq wptyw.
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Powotanie Rady Programowej i Zespotu Ekspertéw Think Tank LOWE
(obie listy na stronie: https://fundacjamis.org.pl/)
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Pierwsze robocze posiedzenie Think Tank LOWE: prezentacja zatozen badawczych
Zespotu Ekspertdéw, ustalenie harmonogramu prac i podziatu zadan.

Badania we wszystkich 150 LOWE na terenie kraju dotyczace warunkéw trwatosci
LOWE, prowadzone przez Zespot Ekspertow.
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Opracowanie wynikow badan i rekomendacji dla Rady Programowej Think Tank
LOWE.
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Posiedzenie wspolne Rady Fundacji MIS z Radg Programowg i Zespotem
Ekspertéw Think Tank LOWE: prezentacja wynikéw przeprowadzonych badan
LOWE oraz rekomendaciji ekspertéw. Dyskusja nad wnioskami i rekomendacjami
Think Tank LOWE w zakresie trwatosci LOWE i perspektyw na przysztosc.
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Prace redakcyjne i edytorskie nad publikacja Uwarunkowania trwatej
dziatalnosci LOWE na rzecz aktywizacji edukacyjnej dorostych w srodowisku
lokalnym sumujgcg wyniki badan, wnioski i rekomendacje Think Tank LOWE.
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Whnioski Think Tank LOWE

W dniu 30 stycznia 2024 r. odbyto sie kolejne - drugie juz -
spotkanie Rady Fundacji MIS z Radg Programowq i
Zespotem Ekspertow Think Tank LOWE. Spotkanie
prowadzili: prof Grazyna Prawelska-Skrzypek (Rada
Fundaciji MIS i Przewodniczqgca Rady Programowej Think
Tank LOWE) oraz Jacek Kwiatkowski (prezes Zzarzqdu
Fundacji MIS).

Spotkanie rozpoczeto sie od oficjalnego wreczenia Aktéw
Powotania w skiad Rady Programowej Think Tank LOWE
obecnym w tym dniu przedstawicielom administracji
publicznej, nauki i biznesu. Po krbtkiej prezentaciji idei i
zatozef koncepcyjnych funkcjonowania LOWE oraz Think
Tank LOWE, cztonkowie Zespotu Ekspertéw przedstawili
wyniki badah prowadzonych w LOWE w kraju oraz wiasne
whnioski i propozycje rekomendacji dla utrzymania
trwatosci LOWE w §rodowiskach lokalnych.

Niezwykle interesujgce i inspirujgce byto poznanie
perspektywy postrzegania LOWE przez przedstawicielki
grupy studentow, ktérzy pod kierunkiem prof. Barbary
Worek (UJ) prowadzili badania w ramach projektu
badawczego Think Tank LOWE nad trwatoScig LOWE.
Zdaniem grupy studentéw - badaczy, LOWE to doskonata
propozycja dla wszystkich os6b dorostych, ktére
potrzebujqg sprawdzonej wiedzy o wspodiczesnych
wyzwaniach, a ktdére nie bardzo majq czas na zdobywanie
tej wiedzy w formule edukacji formalnej, a takze majq
ograniczony dostgp do sprawdzonych Zzrédet wiedzy i
dodatkowo - potrzebujg relacji wymiany i budowania
tozsamosci z innymi cztonkami wspéblnoty lokalne;.
Zdaniem studentéw - LOWE to nie tylko dobra odpowiedz
na dzisiejsze potrzeby, ale doskonata metoda, z ktérej oni -
gdyby byta taka konieczno$€ - chcieliby mie€ mozliwosé
skorzystania w przyszitoSci.

W  wyniku ozywionej dyskusji zgtoszone zostaty
rekomendacje dla dalszej dziatalnosci LOWE i zapewnienia
im trwatosci  ich funkcjonowania w $rodowiskach
lokalnych. Rekomendacije dotyczq kilku zasadniczych dla
utrzymania trwatosci i rozwoju Modelu LOWE w przyszioSci
kwestii. Pierwszg z nich jest precyzyjne okreSlenie czym
LOWE rzeczywiscie jest i jak wyrdznia sie z juz istniejgcej
gamy propozycji edukacji catozyciowej w Polsce. Kolejng
kwestig  jest znalezienie  odpowiedniej  formuty
uregulowania prawnego i wkomponowanie
funkcjonowania LOWE w system prawno-organizacyjny w
Polsce z uwzglednieniem tego rodzaju specyfiki, ze LOWE
dziata w ramach szkoty w Srodowisku lokalnym.

Z tym waqtkiem wigze sig kolejna rekomendacija dotyczqgca

kwestii finansowania LOWE dziatajgcego w szkole. Stale
pojawiajgce sie pytanie, to kto ma finansowaé LOWE:
samorzqd lokalny? Uczestnicy? Budzet panstwa? Jednq z
propozycji finansowania jest pomyst autorski Fundacji MIS
wzorowany na subwenciji odwiatowej dla ucznia w postaci
subwencji (bonu) edukacyjnego dla oséb dorostych
uczestniczqgcych w edukacji rozwijajgcej kompetencje w
ramach LOWE. Dodac¢ tylko trzeba zgodnq opinig cztonkéw
Think Tank LOWE, ze nie ma jednego uniwersalnego
sposobu i modelu finansowania, a ten najbardziej zblizony
do optymalnego jest modelem mieszanym i uwzglednia
wiele czynnikdw, z ktérych najwazniejszym jest specyfika
lokalna spotecznosci i potrzeb w zakresie rozwoju
kompetenciji dorostych mieszkahcéw gminy/powiatu.

Na koniec dyskusji Rada Programowa  zgtosita
rekomendacje dotyczgcg uruchomienia szerokiej debaty
publicznej nad przysztosciq LOWE i miejscem Modelu LOWE
w catym spektrum aktywnosci edukacyjnej osbb
dorostych w koncepcji uczenia sie przez cate zycie.

Szczegbtowy zapis wynikéw badaf, wynikajgcych z nich
wnioskébw oraz powstatych na tej bazie rekomendacji
Think Tank LOWE, znajdg sie w przygotowywanej publikaciji,
ktérej ukazanie sie planowane jest w maju 2024 r. Do tego
czasu wszystkie poruszone w dyskusji wagtki bedqg

podlegaty dalszym analizom, dzigki czemu mozliwe bedzie
zgtaszanie propozyciji konkretnych rozwigzanh.
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Czym jest LOWE? Co to jest
wiasciwie LOWE?

Jacek Kwiatkowski, Prezes Zarzqdu Fundacji MIS

Z tym pytanie mierzyliSmy sie
wielokrotnie. | to nie tylko na etapie
ttumaczenia zatozen Modelu LOWE
opracowanego przez Ministerstwo
Edukacji  Narodowej,
podczas uruchamiania LOWE przy
szkotach. Pytania te pojawiajg sie
takze dzisiaj, kiedy projekt finansowany
z Unii Europejskiej zostat zakonczony, a
my - Fundacja MIS - konsekwentnie
promujemy formute edukacji poza i
nieformalnej oséb dorostych
prowadzong w Srodowisku szkoty na
rzecz spotecznosci lokalnej. Skqd te
pytania, skoro powstato w Polsce 150
LOWE, a ich doswiadczenie zostato
dobrze udokumentowane i to nie tylko
na poziomie realizatorédw projektdw
tworzqcych LOWE, ale
poziomie ministerialnym? ByE moze
LOWE jest tak innowacyjng formutq, ze
az trudng do objecia zrozumieniem,
jokie funkcje i
faktycznie realizuje; a by€ moze juz tak
bardzo przywykliSmy do “projektozy”,
rozumianej jako wypetnienie
wymogow osiggniecia wskaznikbw bez
zwracania uwagi na to, czy komu$
podejmowane dziatanie byto w ogdle
potrzebne, ze taka formuta dziatania,
skoncentrowana cziowieku i
jego potrzebach oraz barierach i
szansach na rozwdj kompetencii, juz

ale réwniez

robwniez na

role petni oraz co

na

najzwyczajniej nie miesci sig w
gtowach jako mozliwa do
zrealizowania.

LOWE wykracza bowiem  poza

Zwyczajowe ramy rozumienia pojecia
edukacji dorostych - bo, gdy na

CZiowiek z2a

korzystac Srodowiske _konkurs
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pytanie “a jakie szkolenia przyktadowo
LOWE realizuje?”, pada z naszej strony
jedynie wtasciwa odpowiedz “Zadne,
albo prawie zadne”, to rodzi to z kolei
konstatacje “co wiasciwie i w praktyce
robi LOWE?".

No, wiasnie - to jest kluczowe pytanie,
na ktére postaramy sig¢ udzieli¢
odpowiedzi.

LOWE reaktywuje starozytng metode
uczenia (edukacji, jak bysmy chetnie
dzi§ powiedzieli) opartq na idei Mistrz -
Uczen.

Z tq jednak réznicq, ze ten podziat nie
jest jednoznaczny, a granica migdzy
Mistzem a  Uczniem jest
wyznaczona raz na zawsze. W LOWE jest
tak, ze dzisiaj jeste§ Mistrzem i
pokazujesz to, co umiesz dobrze
(najlepiej) innym, ale jutro ty jestes
Uczniem, by kto§ inny byt twoim
Mistrzem. LOWE zacheca zatem do tego,
bySmy uczyli sie od siebie nawzajem,
przynajmniej na podstawowym stopniu
uzyskania wiedzy, informaciji,
umiejetnosci czy uksztattowania
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pewnych postaw. Azeby to byto mozliwe,
istotne jest zaufanie do LOWE. Zaufanie,
ktoére zbudowane jest na wiarygodnosci i
poszanowaniu prawa do tego, ze czego$
kazdy z nas moze nie wiedzie¢, a zatem
ma prawo o to zapyta€. | nie moze by¢
oceniony Zzle, czyli nie moze by¢
wykluczony dlatego, ze czego$ nie wie, ze
czego$ nie rozumie, nie umie. Wszyscy w
LOWE jesteSmy po to, by innym pomoc w
zrozumieniu, pPoznaniu, nauczeniu sig,
sprawdzeniu w praktyce.

To sprawdzenie w praktyce to kolejny
istotny element - wiedza, umiejetnosci i
postawy nigdy nie rozwing sig, jesli nie
bedzie dogodnych warunkéw do tego,
by moéc je sprawdzi€, a nawet
wielokrotnie sprawdza¢ w bezpiecznej
rzeczywistosci, az do takiego momentu,
gdy poczuje, ze moge juz praktykowaé
samodzielnie, bez niczyjej asysty.

Dlatego tak wazne w LOWE jest poczucie
bezpieczefstwa, zapomnienie o krytyce, i
state dostarczanie wszystkim wsparcia,
motywacji, zachety, przestrzeni i czasu
do tego, by mogli dojrze€ do nowej
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wiedzy, nowych umiejgtnosci i postaw
zgodnie ze swoim rytmem i na takim
poziomie, ktéry jest dla kazdego
satysfakcjonujgcy, cho€ poziom kazdej
z tych satysfakcji bedzie sig istotnie
réznit. LOWE to przestrzei rozmowy,

dialogu zrozumienia, wsparcia,
przyjacielskiego zmotywowania,
inspiracji i warunkébw do ciggtego

praktykowania oraz sprawdzania, czy
efekty tegoz praktykowania sq dla
mnie satysfakcjonujgce, wnoszg co$
nowego W moje zycie i czy to nowe jest
naprawde dobre dla mnie i moich
najblizszych.

LOWE zatem to uczenie sie przez
zabawe, ale zabawe nakierowang na
to, by rozwijac siebie poprzez wiele prob
i w takim tempie, ktére gwarantuje mi
wytworzenie nowej jakosci zwigzanej z
moim zyciem osobistym, rodzinnym,
spotecznym, zawodowym. LOWE wiec to
uczenie sie przez praktykowanie, przez
praktyke i osadzanie tego uczenia sig i
jego efektdbw wraz z dowodami na ich
osiqggnigcie w konkretnej rzeczywistosci
wradz z ndrzedziami do zastosowania w
niej tej nowej wiedzy, umiejetnosci czy
postawy (czy wszystkiego razem, co w
sumie skiada sie na to co$§, co nazywa

sie kompetencjami). Jesli to wszystko w
jakis subtelny, ale dos¢ wyrazny sposob
zwiqzane jest z  uwarunkowaniami
lokalnymi, potrzebami spotecznymi i
gospodarczymi, to istnieje szansa na to,
ze LOWE w takim wydaniu ma szanse by¢
istotng czeScig remedium na problemy
lokalnego rynku pracy, na pojawiajqgce sie
szanse rozwoju gospodarczego, albo tez
na istniejgce problemy demograficzne itp.
Czy rzeczywiScie tak jest? Czy sq na to
jakiekolwiek dowody? Krétka odpowiedz
jest twierdzgca. Ale dowody, ze tak

wtaénie jest, to juz znajdziecie Panstwo w
nastepnym Newsletterze.

Publikacje na temat LOWE

NSPARCIE LOKALNEGO
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Publikacja “Wsparcie lokalnego rozwoju spotecznego poprzez edukacje oséb dorostych” pod
redakcjg merytoryczng prof. dr hab. Grazyny Prawelskiej—Skrzypek powstata po l.edyciji projektu
konkursu Ministerstwa Edukaciji i Nauki (MEIN) w latach 2018-2019.

"W tej ksiqice nie zamierzamy nikogo przekonywaé jak bardzo i dlaczego wazine jest we
wspoiczesnym Swiecie uczenie sie przez cate zycie. Punktem wyjScia do zaprojektowania
eksperymentu spotecznego , ktory byt inspiracjq dla tej ksiqzki, byto spostrzezenie, ze Polska
pomimo podejmowania wielu dziatan na rzecz uczenia sie oséb dorostych, wcigz ma bardzo
skromne osiqggniecia w tym zakresie, w porédwnaniu do innych krajéw europejskich”.*

*Fragment ze wstepu do ksigzki

Ksiqgzka wydana przez Wyzszq Szkote Ekonomii i Informatyki w Krakowie, Krakéw 2019
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Publikacja “Edukacyjne wsparcie lokalnych spoteczno$ci w dobie pandemii” pod redakcjq
merytoryczng prof. dr hab. Grazyny Prawelskiej—Skrzypek jest podsumowaniem wdrazania
Modelu Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji (LOWE) w 20 spotecznoSciach lokalnych w
ramach drugiej edycji konkursu Ministerstwa Edukacii i Nauki (MEiN), wdrazanej w latach 2020-
2022.

Edukacyjne wsparcie
lokalnych spolecznoSci

Publikacja sktada sie z dwbch czesci i skupia sie przede wszystkim na pokazaniu rzeczywistosci
dziatania LOWE, dla ktérych w latach 2020-2022 operatorem byta Fundacja Matopolska Izba
Samorzgdowa w Krakowie, polegajgcego gtéwnie na wsparciu edukacyjnym dorostych
mieszkahcodw peryferyjnych i czgsto defaworyzowanych srodowisk lokalnych.

Ksigzka wydana przez Fundacje Matopolska Izba Samorzgdowa, Krakéw 2022
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O Think Tank LOWE

Think Tank LOWE jest przedmiotem projektu pn. ,Budowanie warunkéw dla rozwoju edukacji poza- i nieformalnej
dorostych w paradygmacie uczenia sig przez cate zycie (LLL) z wykorzystaniem doswiadczer Modelu LOWE -
THINK TANK LOWE", realizowanego w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich (PROO) na
lata 2018-2030, Priorytet 4 przez Narodowy Instytut Wolno$ci. To platforma debaty, refleksji i wymiany wiedzy oraz
doswiadczeh kadry Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukaciji, przedstawicieli wiadz centralnych, regionainych,
lokalnych, niezaleznych ekspertow, badaczy, naukowcdw i decydenddw polityk publicznych w obszarze polityki
edukacyjnej i - szerzej - polityki spotecznej stuzgcej poprawie umiejetnosci dorostych, w tym umiejetnosci
waznych dla uczenia sie przez cate zycie oraz dla rozwoju spotecznosci lokalnych.

Think Thank LOWE tworzy §rodowisko eksperckie wspierajgce LOWE (istniejgce oraz tworzqce sie), a takze animuje
stworzenie sieci wymiany do$wiadczeh LOWE i wspierania jej dziatalnosci poprzez realizowanie statej aktywnosci
badawczej pozwalajqcej identyfikowaé gtdwne problemy w zakresie warunkdéw i form prowadzenia edukaciji poza-
i nieformalnej dla os6b dorostych jako podstawy do debaty publicznej skoncentrowanej na umocnieniu znaczenia
i roli edukaciji oséb dorostych w ksztattowaniu zrbwnowazonego rozwoju lokalnego, regionalnego, itd.

O Fundacji MIS

Fundacja Matopolska Izba Samorzgdowa zostata utworzona w 2015 roku przez profesoréw z uczelni: UJ i UEK w
Krakowie. MISJA Fundaciji jest DIALOG, PROFESJONALIZM | ROZWOJ, przede wszystkim w obszarze edukacji cztonkéw
spotecznosci lokalnej oraz profesjonalizacji polityk publicznych i ustug spotecznych stuzgcych podnoszeniu jakosci
zycia mieszkancodw wspdlnot lokalnych. Celem Fundacji jest prowadzenie dziatalnosci sprzyjajgcej budowie
spoteczenstwa obywatelskiego i pahstwa prawnego.

Gtowny obszar dziatalnosci Fundaciji to wdrazanie - we wspotpracy z samorzgdem lokalnym i partnerami
gospodarczymi i spotecznymi - modelowych rozwiqzah we wprowadzaniu zmiany spotecznej, w tym w zakresie
edukaciji poza- i nieformalnej oraz ustug spotecznych. Projekty i przedsiewzigcia wdrazane przez Fundacje stuzg
rozwijaniu i doskonaleniu kompetencji oséb dorostych (m.in. kluczowych, niezawodowych, przekrojowych), grup
spotecznych oraz specjalistdw w obszarze szeroko rozumianych ustug spotecznych, waznych z punktu widzenia
wyzwan rozwojowych i w oparciu o koncepcje uczenia sig przez cate zycie.

Think Tank LOWE jest naturalng konsekwencjqg tego procesu i efektem oraz kontynuacjq dwéch edyciji projektu
Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE) na rzecz aktywizacji edukacyjnej oséb
dorostych”, ktéry finansowany byt ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu POWER w latach 2017-2022
oraz projektu ,Akademia Edukatora Oséb Dorostych LOWE” w ramach Akredytacji ERASMUS PLUS w sektorze
edukacji dorostych na projekty mobilnosci dorostych oséb uczgcych sie i kadry edukaciji dorostych na lata 2021-
2027.

www.fundacjamis.org.pl



