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Witamy w pierwszym numerze Newslettera Think Tank LOWE
w 2025 roku! Mijajgcy rok ma dla naszego $rodowiska
wymiar szczegdlny — to czas intensywnych przemian,
adaptacji i budowania nowych fundamentéw. Zakorczenie
finansowania Think Tanku ze Srodkédw programu PROO
zamkneto pewien wazny etap, ale absolutnie nie zatrzymato
naszej misji. Rok 2025 stat si¢ kluczowym momentem
przejsciowym, w ktérym udowodniliSmy, ze idea edukacji
dorostych i uczenia sig przez cate zycie ma w sobie ogromnq
site przetrwania oraz gotowo$¢ do ewolucji poza ramy
pojedynczych projektow.

Ptynnie przeszliSmy od koncepcyjnego projektowania

rozwigzan do animowania
ekosystemu wsparcia. Najwigkszym  sukcesem  tego
przejsciowego okresu jest ukonstytuowanie sie
Ogodlnopolskiej Sieci Wspbtpracy oraz Koordynacji Dziatan
prowadzonych przez lokalne inicjatywy na rzecz uczenia sie
os6b dorostych w oparciu o model LOWE.

trwatego, ogdlnopolskiego

Fundacja Matopolska Izba Samorzgdowa we wspdtpracy
z Instytutem Naukii Nowoczesnej Edukacji petni role
moderatora tej Sieci, utworzonej w ramach szerokiego
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Ogodlnopolska Sie€ Wspbtpracy
i Wymiany DoSwiadczen dla Kadr i
Realizatoréw LOWE - str. 3

10 lat dziatalnosSci LOWE - str. 4

projektu Fundacji Rozwoju Systemu Edukaciji i Ministerstwa
Edukacji Narodowej, finansowanego ze §rodkéw FERS. Nasze
zintegrowane dziatania nabraty realnego ksztattu we
wrze$niu 2025 r, kiedy to zainaugurowaliSmy prace z
udziatem 42 pierwszych, niezwykle zaangazowanych
cztonkébw - koordynatoréw, edukatorédw i animatoréw z
catej Polski. Majgc na co dzien przywilej planowac i
koordynowa¢ prace sieciujgce z  wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi cyfrowych, dostrzegam ogromny
potencjat w bezposredniej wymianie mysli i wspdlnej pracy
nad nowymi scenariuszami rozwoju edukacyjnego.

Przed nami ambitne wyzwania systemowe. W ramach prac
Sieci skupiamy sie aktualnie na zapewnieniu stabilnego
finansowania osrodkéw po zakohczeniu unijnych dotacji,
ich prawnym umocowaniu, wymianie dobrych praktyk w
ramach ,Bazy Inspiracji” oraz rozwijaniu umiejetnosci
samych  koordynatoréw. Dzigki naszej wspdlnej i
nieustepliwej aktywnosci, model LOWE zostat juz
uwzgledniony w ,Strategii Rozwoju Kraju do 2035 r.”, a my
wcigz kontynuujemy starania o wpisanie go m.in. do
Systemu Informaciji O$wiatowej (SIO) i Zintegrowane;
Strategii Umiejetnosci 2030.

Zapraszam do inspirujgcej lektury, poszukiwania nowych
przestrzeni do wymiany doswiadczen.
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Wydarzyio sie ...
Tu znajdziecie Panstwo najwazniejsze wydarzenia zwigzane z LOWE w 2025 oraz takie, ktére na
funkcjonowanie LOWE majq wptyw.

22-23.04.2025 r. w Katowicach w Park Hotel Diament Katowice, ul. Wita Stwosza 37 odbyta sig
ogdlnopolska konferencja pn.: Uczenie sig¢ przez cate zycie. Koordynacja dziatan Lokalnych
Osrodkow Wiedzy i Edukacji, organizowana przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukaciji w
Kwiecieh partnerstwie z Ministerstwem Edukacji Narodowej w ramach projektu pn.: ,Rozwdj wspotpracy

2025 i koordynaciji w zakresie uczenia sig przez cate zycie”, wspdifinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, program Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027. Projekt ma charakter ,parasolowy” dla projektéw realizowanych
przez wojewddztwa w ramach inwestycji A3.11. KPO - Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.
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Fundacja Matopolska Izba Samorzgdowa we wspdtpracy z Instytutem Nauki i Nowoczesnej
Edukacji zostata moderatorem Ogodlnopolskiej Sieci wspbtpracy oraz koordynacji dziatan
prowadzonych przez lokalne inicjatywy na rzecz uczenia sie oséb dorostych wdrazane w
oparciu o model Lokalnych OSrodkdéw Wiedzy i Edukacji, utworzona w ramach projektu
+Rozwdj wspbdtpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie”, realizowanego
przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) w partnerstwie z Ministerstwem Edukacii
Narodowej (MEN). Projekt jest wspétfinansowany ze S§rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus w ramach Priorytetu 1, Dziatanie 01.08 Rozwdj systemu edukacji i uczenia sie
dorostych, Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS).
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Rozpoczgt sie nabér do Ogdlnopolskiej Sieci wspodtpracy oraz koordynacji dziatan
prowadzonych przez lokalne inicjatywy na rzecz uczenia sie oséb dorostych wdrazane w
oparciu o model Lokalnych OSsrodkdéw Wiedzy i Edukacii.

Sierpien
2025

\. J

17 wrzes$nia 2025 r. zaingurowane zostato pierwsze spotkanie czionkéw goélnopolskiej Sieci
Wrzesien wspotpracy oraz koordynacii dziatah prowadzonych przez lokalne inicjatywy na rzecz uczenia
2025 sie 0s6b dorostych wdrazane w oparciu o model Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji. Do

sieci przystqgpity 42 osoby.

g




Ogolnopolska Sieci Wspotpracy LOWE

Ogoblnopolska Sie¢ Wspdtpracy oraz Koordynacji Dziatah
prowadzonych przez lokalne inicjatywy na rzecz uczenia sie
osb6b dorostych wdrazane w oparciu o model Lokalnych
Osrodkéw Wiedzy i Edukaciji, zostata utworzona w ramach
projektu ,Rozwdj wspodtpracy i koordynacji w zakresie
uczenia sig przez cate zycie”, realizowanego przez Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) w partnerstwie z
Ministerstwem Edukacji Narodowej (MEN). Projekt jest
wspbétfinansowany ze §Srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus w ramach Priorytetu 1, Dziatanie 01.08
Rozwdj systemu edukaciji i uczenia sig dorostych, Program
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
(FERS).

Celem projektu, w ramach ktérego dziata Sie€¢ LOWE jest
rozwéj wspodtpracy i koordynacji na szczeblu krajowym i
regionalnym (w tym wspétpracy migdzyregionalnej) w
zakresie uczenia sie przez cate zycie, z uwzglednieniem
kluczowych grup interesariuszy i interesariuszek i z
wykorzystaniem istniejgcych mechanizméw.

To jedna z 6 tematycznych sieci wspotpracy i wymiany
doswiadczeh w zakresie uczenia sig przez cate zycie.

Sie¢ LOWE tworzqg przedstawiciele kadry Lokalnych
Osrodkéw Wiedzy i Edukacji (LOWE) dziatajgcych przy
szkotach i placéwkach systemu oswiaty, ktére powstaty w
ramach 2 edycji pilotazowych w okresie 2018-2022 (POWER)
i/lub w ramach Regionalnych Programéw Funduszy
Europejskich 2021-2027

Sie¢ LOWE jest moderowana przez konsorcjum Fundacii
Matopolska Izba Samorzgdowa i Instytut Nauki i
Nowoczesnej Edukacji.

Zakres tematyczny Sieci LOWE

¢ upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i

wdrazanie nowych rozwigzan, w tym modeli dziatania

LOWE, rozwijajgcych predyspozycije i umiejetnosci oséb

dorostych

upowszechnianie istniejgcych oraz opracowanie i

wdrazanie nowych rozwigzah na rzecz rozwoju

umiejetnosci podstawowych i przekrojowych oraz

zawodowych osbb dorostych

¢ wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego na rzecz
rozwoju umiejetnosci w ramach edukaciji formailnej,
pozaformalnej i uczenia sig nieformalnego.

Sie€¢ LOWE jest prowadzona przy wykorzystaniu form pracy
na odlegto$¢ oraz form pracy stacjonarnej.
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Harmonogram rocznej pracy obejmuje:
* 5 spotkan online
« 1spotkanie stacjonarne
¢ Dyzury eksperckie, zgodnie z potrzebami indywidualnymi
kazdego uczestnika sieci

Sie¢ LOWE zainaugurowata swoja dziatalnos¢ 17 wrzesnia
2026 z udziatem 42 uczestnikéw - kadry (koordynator,
animator, edukatorzy) oraz realizatoréw posiadajgcy
doswiadczenie w funkcjonowaniu Lokalnych Osrodkow
Wiedzy i Edukaciji. Juz w pierwszych miesigcach dziatalnosci
sieci dzigki aktywnoSci cztonkdw i zgtoszonym
rekomendacjom, model LOWE zostat uwzgledniony w
,Strategii Rozwoju Kraju do 2035 r.” w ramach priorytetu
dotyczqcego dbatosci o jakos¢ zycia obywateli.

Sie€ rozpoczeta takze dziatania na rzecz uwzglednienia
LOWE w strategicznych dokumentach panstwowych (np.
"Strategia Rozwoju Kraju 2035", Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030) oraz wpisanie do Systemu Informacji
Oswiatowej (SIO).

W pierwszym roku podczas prac sieci wytonito sig kilka
priorytetowych tematéw, ktére zdominowaty dyskusje i
zadania merytoryczne:

Finansowanie i trwatosé osrodkow LOWE: to jeden z
najczesciej poruszanych wqtkéw. Uczestnicy analizowali
mozliwosci dywersyfikacji zrédet przychoddw, aby
uniezalezni¢ LOWE od dotaciji projektowych.
Umocowanie systemowe i status prawny: sie¢
aktywnie pracowata nad wigczeniem modelu LOWE do
krajowych dokumentéw strategicznych.

Wymiana dobrych praktyk (Baza Inspiraciji): kazde
spotkanie Sieci zawiera prezentacje konkretnych
rozwigzan z dziatajgcych juz osrodkéw LOWE

Rozw6j kompetenciji kadr: identyfikowanie niezbednych
umiejetnosci Koordynatora LOWE, ktéry musi tgczy¢
funkcje zarzqdcze, diagnostyczne (badanie potrzeb
lokalnych) oraz animacyjne. Rozwazano stworzenie
standardu kompetencyjnego dla koordynatoréw i
edukatoroéw pracujgcych z osobami dorostymi.




10 lat dziatalnosci LOWE

Jacek Kwiatkowski, Prezes Fundacji
MIS

Czym jest LOWE?

Lokalne OSrodki Wiedzy i Edukacji to
polska metoda wspierania wzrostu
swiadomosci i aktywnosci
edukacyjnej oséb dorostych.

Latem 2025 roku mingto 10 lat, kiedy

osobiécie zespotem Fundaciji
Matopolska Izba Samorzgdowa
zajmujemy sie LOWE. Na ogtoszony
laotem 2016 roku przez Ministerstwo

Edukacji i Nauki (dzisiaj Ministerstwo
Edukaciji Narodowej) konkurs grantowy
nasza Fundacja przystgpita z sukcesem,
tworzqc wpierw teoretyczny model
funkcjonowania Lokalnych Osrodkow
Wiedzy i Edukaciji (LOWE) przy szkotach
w gminach oddalonych od centréw
edukacyjnych i administracyjnych, jako
form edukacii nieformalnej (uczenie sie
przez cate  zycie) podnoszqgcej
kompetencje kluczowe dorostych Polek i
Polakéw o niedopasowanych do realiéw
lokalnych i globalnych kompetencjach.

Nasza dwczesna propozycja
zaowocowata grantem i utworzeniem 15
pilotazowych LOWE. W 2019 roku

przystgpilismy do drugiej fazy projektu,
powotujgc kolejne 20 placowek w
oparciu o wspdlny model MEIN. Mimo

trudnoéci zwigzanych z pandemiq
COVID-19, inicjatywa odniosta
gigantyczny sukces, aktywizujgc w

latach 2020-2022 ponad 8 tysiecy osob
dorostych. Obserwujgc te doskonate
po
zakonhczeniu unijnego
szukac nowych sposobéw  na
utrzymanie i dalszy rozwdj tej potrzebnej
dziatalnosci.

rezultaty, postanowilismy

finansowania

To innowacyjny, lokalny i popytowy model
edukacji dorostych, w ktérym oferta
dopasowuje  sie  do konkretnych,
zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancow.
W centrum dziatan niezmiennie stoi

cztowiek oraz rozwdj jego wiedzy,
umiejetnosci i postaw w duchu uczenia sie

przez cate zycie (life-long learning).

LOWE to metoda wspétdziatania, w ktorej
centralnym punktem odniesienia jest
Cztowiek i jego potrzeby w zakresie
informacji, spotkania drugiej osoby,
wymiany mysli, poglgddéw, zrozumienia
tego, co dzieje sig w otoczeniu i w sobie, a
takze w rozwoju wiedzy, umiejetnosci i
postaw, jak bezpieczenstwa,
zaufania, wsparcia i samorealizacii.

rowniez

LOWE to takie innowacyjne podejsciem, w
ktérymm edukacyjna warto$€ dodana i
efekt edukacyjny biorq sie z adekwatnosci
oferty do potrzeb, przy wykorzystaniu
réznorodnosci metod, tresci, form i czasu
potrzebnych do tego, by przejs€ proces
uSwiadamiania sobie wiasnych potrzeb,
drogi i sposobu ich zaspokajania. Istotne
jest réowniez uswiadamianie sobie celu
edukacyjnego jego zwiqzku i
przydatnosci z sytuacjg osobistg osoby
dorostej i jej miejscem obecnie i w
przysztosci w danej wspodlnocie lokalnej,
spotecznej, zawodowej, a takze na rynku

pracy.

oraz

LOWE tworzone jest i dziata przy szkole,
dla ktérej organem prowadzgcym moze
by¢ kazdy podmiot uprawniony na mocy
Prawa o$wiatowego.
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Moze

to by¢
terytorialnego (JST) kazdego szczebla w
zaleznosci od posiadanych kompetenciji,
minister wtasciwy dla danego typu szkoty,

jednostka  samorzqdu

osoba prawna (t. podmiot
cywilnego, podmiot prawa handlowego,
fundacja, stowarzyszenie, parafia,
koscioty i zwigzki wyznaniowe) oraz osoba
fizyczna jako prywatny przedsiebiorca
prowadzqcy szkote niepubliczng.

prawa

LOWE dziata na podstawie uchwaty
organu prowadzqcego o utworzeniu i
prowadzeniu Lokalnego Osrodka Wiedzy i

Edukacji na rzecz zwigkszania
dostepnosci do informacji, wiedzy i
rozwoju kompetenciji (wiedzy,
umiejetnoéci i postaw)  dorostych

mieszkafcoéw danej spotecznosci lokalnej
(np. dzielnicy, gminy). Otwarcie szkoty na
edukacje nieformalng dorostych (czesto
rodzicow uczniéw) tworzy wyjqtkowy efekt
synergii, motywujgc do nauki
pokolenia.  Dzigki LOWE  placdéwka
edukacyjna redefiniuje swojg funkcje
spoteczng - przywracana jest
mieszkaficom jako prawdziwe “dobro
wspolne” i staje sie sercem integracji dla
catej spotecznosci lokalne;.

rézne

Artykut  opublikowany  przez  Jacka
Kwiatkowskiego na platformie EPALE.
https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/lowe-

edukacja-dla-rozwoju-czesc-1
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O Think Tank LOWE

Think Tank LOWE jest przedmiotem projektu pn. ,Budowanie warunkéw dla rozwoju edukacji poza- i nieformalnej
dorostych w paradygmacie uczenia sig przez cate zycie (LLL) z wykorzystaniem doswiadczer Modelu LOWE -
THINK TANK LOWE", realizowanego w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizaciji Obywatelskich (PROO) na
lata 2018-2030, Priorytet 4 przez Narodowy Instytut Wolnosci. To platforma debaty, refleksji i wymiany wiedzy oraz
doswiadczeh kadry Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacii, przedstawicieli wiadz centralnych, regionalnych,
lokalnych, niezaleznych ekspertéw, badaczy, naukowcdw i decydenddw polityk publicznych w obszarze polityki
edukacyjnej i - szerzej - polityki spotecznej stuzgcej poprawie umiejetnosci dorostych, w tym umiejetnosci
waznych dla uczenia sie przez cate zycie oraz dla rozwoju spotecznosci lokalnych.

Think Thank LOWE tworzy §rodowisko eksperckie wspierajgce LOWE (istniejgce oraz tworzqce sie), a takze animuije
stworzenie sieci wymiany doswiadczen LOWE i wspierania jej dziatalnosci poprzez realizowanie statej aktywnosci
badawczej pozwalajqcej identyfikowaé gtdwne problemy w zakresie warunkéw i form prowadzenia edukacji poza-
i nieformalnej dla os6b dorostych joko podstawy do debaty publicznej skoncentrowanej na umocnieniu znaczenia
i roli edukaciji oséb dorostych w ksztattowaniu zrbwnowazonego rozwoju lokalnego, regionalnego, itd.

O Fundaciji MIS

Fundacja Matopolska Izba Samorzgdowa zostata utworzona w 2015 roku przez profesoréw z uczelni: UJ i UEK w
Krakowie. MISJA Fundaciji jest DIALOG, PROFESJONALIZM | ROZWOJ, przede wszystkim w obszarze edukacji cztonkéw
spotecznosci lokalnej oraz profesjonalizaciji polityk publicznych i ustug spotecznych stuzgcych podnoszeniu jakosci
zycia mieszkahcodw wspdlnot lokalnych. Celem Fundacji jest prowadzenie dziatalnosci sprzyjajgcej budowie
spoteczenstwa obywatelskiego i panstwa prawnego.

Gtowny obszar dziatalnosci Fundaciji to wdrazanie - we wspotpracy z samorzgdem lokalnym i partnerami
gospodarczymi i spotecznymi - modelowych rozwigzah we wprowadzaniu zmiany spotecznej, w tym w zakresie
edukaciji poza- i nieformalnej oraz ustug spotecznych. Projekty i przedsiewzigcia wdrazane przez Fundacje stuzq
rozwijaniu i doskonaleniu kompetencji oséb dorostych (m.in. kluczowych, niezawodowych, przekrojowych), grup
spotecznych oraz specjalistdw w obszarze szeroko rozumianych ustug spotecznych, waznych z punktu widzenia
wyzwah rozwojowych i w oparciu o koncepcje uczenia sie przez cate zycie.

Think Tank LOWE jest naturalng konsekwencjq tego procesu i efektem oraz kontynuacjqg dwéch edycji projektu
Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE) na rzecz aktywizacji edukacyjnej oséb
dorostych”, ktory finansowany byt ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu POWER w latach 2017-2022
oraz projektu ,Akademia Edukatora Osdb Dorostych LOWE” w ramach Akredytacji ERASMUS PLUS w sektorze
edukaciji dorostych na projekty mobilnosci dorostych oséb uczgcych sig i kadry edukaciji dorostych na lata 2021-
2027.

www.fundacjamis.org.pl
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