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projektu Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji i Ministerstwa
Edukacji Narodowej, finansowanego ze środków FERS. Nasze
zintegrowane działania nabrały realnego kształtu we
wrześniu 2025 r., kiedy to zainaugurowaliśmy prace z
udziałem 42 pierwszych, niezwykle zaangażowanych
członków – koordynatorów, edukatorów i animatorów z
całej Polski. Mając na co dzień przywilej planować i
koordynować prace sieciujące z wykorzystaniem
nowoczesnych narzędzi cyfrowych, dostrzegam ogromny
potencjał w bezpośredniej wymianie myśli i wspólnej pracy
nad nowymi scenariuszami rozwoju edukacyjnego.

Przed nami ambitne wyzwania systemowe. W ramach prac
Sieci skupiamy się aktualnie na zapewnieniu stabilnego
finansowania ośrodków po zakończeniu unijnych dotacji,
ich prawnym umocowaniu, wymianie dobrych praktyk w
ramach „Bazy Inspiracji” oraz rozwijaniu umiejętności
samych koordynatorów. Dzięki naszej wspólnej i
nieustępliwej aktywności, model LOWE został już
uwzględniony w „Strategii Rozwoju Kraju do 2035 r.”, a my
wciąż kontynuujemy starania o wpisanie go m.in. do
Systemu Informacji Oświatowej (SIO) i Zintegrowanej
Strategii Umiejętności 2030.
Zapraszam do inspirującej lektury, poszukiwania nowych
przestrzeni do wymiany doświadczeń.

Witamy w pierwszym numerze Newslettera Think Tank LOWE
w 2025 roku! Mijający rok ma dla naszego środowiska
wymiar szczególny – to czas intensywnych przemian,
adaptacji i budowania nowych fundamentów. Zakończenie
finansowania Think Tanku ze środków programu PROO
zamknęło pewien ważny etap, ale absolutnie nie zatrzymało
naszej misji. Rok 2025 stał się kluczowym momentem
przejściowym, w którym udowodniliśmy, że idea edukacji
dorosłych i uczenia się przez całe życie ma w sobie ogromną
siłę przetrwania oraz gotowość do ewolucji poza ramy
pojedynczych projektów.

Płynnie przeszliśmy od koncepcyjnego projektowania
rozwiązań do animowania trwałego, ogólnopolskiego
ekosystemu wsparcia. Największym sukcesem tego
przejściowego okresu jest ukonstytuowanie się
Ogólnopolskiej Sieci Współpracy oraz Koordynacji Działań
prowadzonych przez lokalne inicjatywy na rzecz uczenia się
osób dorosłych w oparciu o model LOWE. 

Fundacja Małopolska  Izba   Samorządowa   we   współpracy
z Instytutem   Nauki i   Nowoczesnej   Edukacji   pełni   rolę
moderatora tej Sieci, utworzonej w ramach szerokiego
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Wydarzyło się ...
Tu znajdziecie Państwo najważniejsze wydarzenia związane z LOWE w 2025 oraz takie, które na
funkcjonowanie LOWE mają wpływ.

22-23.04.2025 r. w Katowicach w Park Hotel Diament Katowice, ul. Wita Stwosza 37 odbyła się
ogólnopolska konferencja pn.: Uczenie się przez całe życie. Koordynacja działań Lokalnych
Ośrodków Wiedzy i Edukacji, organizowana przez Fundację Rozwoju Systemu Edukacji w
partnerstwie z Ministerstwem Edukacji Narodowej w ramach projektu pn.: „Rozwój współpracy
i koordynacji w zakresie uczenia się przez całe życie”, współfinansowanego ze środków
Europejskiego Funduszu Społecznego Plus, program Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Społecznego 2021–2027. Projekt ma charakter „parasolowy” dla projektów realizowanych
przez województwa w ramach inwestycji A3.1.1. KPO – Wsparcie rozwoju nowoczesnego
kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe życie.

Kwiecień
2025

Lipiec 
2025

Fundacja Małopolska Izba Samorządowa we współpracy z Instytutem Nauki i Nowoczesnej
Edukacji została moderatorem Ogólnopolskiej Sieci współpracy oraz koordynacji działań
prowadzonych przez lokalne inicjatywy na rzecz uczenia się osób dorosłych wdrażane w
oparciu o model Lokalnych Ośrodków Wiedzy i Edukacji, utworzona w ramach projektu
„Rozwój współpracy i koordynacji w zakresie uczenia się przez całe życie”, realizowanego
przez Fundację Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) w partnerstwie z Ministerstwem Edukacji
Narodowej (MEN). Projekt jest współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu
Społecznego Plus w ramach Priorytetu 1, Działanie 01.08 Rozwój systemu edukacji i uczenia się
dorosłych, Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027 (FERS).

Sierpień 
2025

Wrzesień
2025

Rozpoczął się nabór do Ogólnopolskiej Sieci współpracy oraz koordynacji działań
prowadzonych przez lokalne inicjatywy na rzecz uczenia się osób dorosłych wdrażane w
oparciu o model Lokalnych Ośrodków Wiedzy i Edukacji. 

17 września 2025 r. zaingurowane zostało pierwsze spotkanie członków gólnopolskiej Sieci
współpracy oraz koordynacji działań prowadzonych przez lokalne inicjatywy na rzecz uczenia
się osób dorosłych wdrażane w oparciu o model Lokalnych Ośrodków Wiedzy i Edukacji. Do
sieci przystąpiły 42 osoby. 



Ogólnopolska Sieci Współpracy LOWE

Ogólnopolska Sieć Współpracy oraz Koordynacji Działań
prowadzonych przez lokalne inicjatywy na rzecz uczenia się
osób dorosłych wdrażane w oparciu o model Lokalnych
Ośrodków Wiedzy i Edukacji, została utworzona w ramach
projektu „Rozwój współpracy i koordynacji w zakresie
uczenia się przez całe życie”, realizowanego przez Fundację
Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) w partnerstwie z
Ministerstwem Edukacji Narodowej (MEN). Projekt jest
współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu
Społecznego Plus w ramach Priorytetu 1, Działanie 01.08
Rozwój systemu edukacji i uczenia się dorosłych, Program
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027
(FERS).

Celem projektu, w ramach którego działa Sieć LOWE jest
rozwój współpracy i koordynacji na szczeblu krajowym i
regionalnym (w tym współpracy międzyregionalnej) w
zakresie uczenia się przez całe życie, z uwzględnieniem
kluczowych grup interesariuszy i interesariuszek i z
wykorzystaniem istniejących mechanizmów.

To jedna z 6 tematycznych sieci współpracy i wymiany
doświadczeń w zakresie uczenia się przez całe życie. 

Sieć LOWE tworzą przedstawiciele kadry Lokalnych
Ośrodków Wiedzy i Edukacji (LOWE) działających przy
szkołach i placówkach systemu oświaty, które powstały w
ramach 2 edycji pilotażowych w okresie 2018-2022 (POWER)
i/lub w ramach Regionalnych Programów Funduszy
Europejskich 2021-2027

Sieć LOWE jest moderowana przez konsorcjum Fundacji
Małopolska Izba Samorządowa i Instytut Nauki i
Nowoczesnej Edukacji. 

Zakres tematyczny Sieci LOWE

upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i
wdrażanie nowych rozwiązań, w tym modeli działania
LOWE, rozwijających predyspozycje i umiejętności osób
dorosłych
upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i
wdrażanie nowych rozwiązań na rzecz rozwoju
umiejętności podstawowych i przekrojowych oraz
zawodowych osób dorosłych
wspieranie rozwoju kapitału społecznego na rzecz
rozwoju umiejętności w ramach edukacji formalnej,
pozaformalnej i uczenia się nieformalnego.

Sieć LOWE jest prowadzona przy wykorzystaniu form pracy
na odległość oraz form pracy stacjonarnej. 

Harmonogram rocznej pracy  obejmuje:
5 spotkań online
1 spotkanie stacjonarne
Dyżury eksperckie, zgodnie z potrzebami indywidualnymi
każdego uczestnika sieci

Sieć LOWE zainaugurowała swoja działalność 17 września
2026 z udziałem 42 uczestników - kadry (koordynator,
animator, edukatorzy) oraz realizatorów posiadający
doświadczenie w funkcjonowaniu Lokalnych Ośrodków
Wiedzy i Edukacji. Już w pierwszych miesiącach działalności
sieci dzięki aktywności członków i zgłoszonym
rekomendacjom, model LOWE został uwzględniony w
„Strategii Rozwoju Kraju do 2035 r.” w ramach priorytetu
dotyczącego dbałości o jakość życia obywateli.

Sieć rozpoczęła także działania na rzecz uwzględnienia
LOWE w strategicznych dokumentach państwowych (np.
"Strategia Rozwoju Kraju 2035", Zintegrowana Strategia
Umiejętności 2030) oraz wpisanie do Systemu Informacji
Oświatowej (SIO).
 
W pierwszym roku podczas prac sieci wyłoniło się kilka
priorytetowych tematów, które zdominowały dyskusje i
zadania merytoryczne:

Finansowanie i trwałość ośrodków LOWE: to jeden z
najczęściej poruszanych wątków. Uczestnicy analizowali
możliwości dywersyfikacji źródeł przychodów, aby
uniezależnić LOWE od dotacji projektowych. 
Umocowanie systemowe i status prawny: sieć
aktywnie pracowała nad włączeniem modelu LOWE do
krajowych dokumentów strategicznych.
Wymiana dobrych praktyk (Baza Inspiracji): każde
spotkanie Sieci zawiera prezentację konkretnych
rozwiązań z działających już ośrodków LOWE 
Rozwój kompetencji kadr: identyfikowanie niezbędnych
umiejętności Koordynatora LOWE, który musi łączyć
funkcje zarządcze, diagnostyczne (badanie potrzeb
lokalnych) oraz animacyjne. Rozważano stworzenie
standardu kompetencyjnego dla koordynatorów i
edukatorów pracujących z osobami dorosłymi.



Jacek Kwiatkowski, Prezes Fundacji
MIS

Czym jest LOWE? 
Lokalne Ośrodki Wiedzy i Edukacji to
polska metoda wspierania wzrostu
świadomości i aktywności
edukacyjnej osób dorosłych.

Latem 2025 roku minęło 10 lat, kiedy
osobiście zespołem Fundacji
Małopolska Izba Samorządowa
zajmujemy się LOWE. Na ogłoszony
latem 2016 roku przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki (dzisiaj Ministerstwo
Edukacji Narodowej) konkurs grantowy
nasza Fundacja przystąpiła z sukcesem,
tworząc wpierw teoretyczny model
funkcjonowania Lokalnych Ośrodków
Wiedzy i Edukacji (LOWE) przy szkołach
w gminach oddalonych od centrów
edukacyjnych i administracyjnych, jako
form edukacji nieformalnej (uczenie się
przez całe życie) podnoszącej
kompetencje kluczowe dorosłych Polek i
Polaków o niedopasowanych do realiów
lokalnych i globalnych kompetencjach.
Nasza ówczesna propozycja
zaowocowała grantem i utworzeniem 15
pilotażowych LOWE. W 2019 roku
przystąpiliśmy do drugiej fazy projektu,
powołując kolejne 20 placówek w
oparciu o wspólny model MEiN. Mimo
trudności związanych z pandemią
COVID-19, inicjatywa odniosła
gigantyczny sukces, aktywizując w
latach 2020-2022 ponad 8 tysięcy osób
dorosłych. Obserwując te doskonałe
rezultaty, postanowiliśmy po
zakończeniu finansowania unijnego
szukać nowych sposobów na
utrzymanie i dalszy rozwój tej potrzebnej
działalności.
 
Czym właściwie jest LOWE? 

To innowacyjny, lokalny i popytowy model
edukacji dorosłych, w którym oferta
dopasowuje się do konkretnych,
zmieniających się potrzeb mieszkańców.
W centrum działań niezmiennie stoi
człowiek oraz rozwój jego wiedzy,
umiejętności i postaw w duchu uczenia się
przez całe życie (life-long learning).

LOWE to metoda współdziałania, w której
centralnym punktem odniesienia jest
Człowiek i jego potrzeby w zakresie
informacji, spotkania drugiej osoby,
wymiany myśli, poglądów, zrozumienia
tego, co dzieje się w otoczeniu i w sobie, a
także w rozwoju wiedzy, umiejętności i
postaw, jak również bezpieczeństwa,
zaufania, wsparcia i samorealizacji. 

LOWE to takie innowacyjne podejściem, w
którym edukacyjna wartość dodana i
efekt edukacyjny biorą się z adekwatności
oferty do potrzeb, przy wykorzystaniu
różnorodności metod, treści, form i czasu
potrzebnych do tego, by przejść proces
uświadamiania sobie własnych potrzeb,
drogi i sposobu ich zaspokajania. Istotne
jest  również   uświadamianie   sobie  celu
edukacyjnego oraz jego związku i
przydatności z sytuacją osobistą osoby
dorosłej i jej miejscem obecnie i w
przyszłości w danej wspólnocie lokalnej,
społecznej, zawodowej, a także na rynku
pracy. 

LOWE tworzone jest i działa przy szkole,
dla której organem prowadzącym może
być każdy podmiot uprawniony na mocy
Prawa oświatowego. 

Może to być jednostka samorządu
terytorialnego (JST) każdego szczebla w
zależności od posiadanych kompetencji,
minister właściwy dla danego typu szkoły,
osoba prawna (tj. podmiot prawa
cywilnego, podmiot prawa handlowego,
fundacja, stowarzyszenie, parafia,
kościoły i związki wyznaniowe) oraz osoba
fizyczna jako prywatny przedsiębiorca
prowadzący szkołę niepubliczną. 

LOWE działa na podstawie uchwały
organu prowadzącego o utworzeniu i
prowadzeniu Lokalnego Ośrodka Wiedzy i
Edukacji na rzecz zwiększania
dostępności do informacji, wiedzy i
rozwoju kompetencji (wiedzy,
umiejętności i postaw) dorosłych
mieszkańców danej społeczności lokalnej
(np. dzielnicy, gminy).  Otwarcie szkoły na
edukację nieformalną dorosłych (często
rodziców uczniów) tworzy wyjątkowy efekt
synergii, motywując do nauki różne
pokolenia. Dzięki LOWE placówka
edukacyjna redefiniuje swoją funkcję
społeczną – przywracana jest
mieszkańcom jako prawdziwe "dobro
wspólne" i staje się sercem integracji dla
całej społeczności lokalnej.

Artykuł opublikowany przez Jacka
Kwiatkowskiego na platformie EPALE.
https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/lowe-
edukacja-dla-rozwoju-czesc-1

10 lat działalności LOWE



O Think Tank LOWE
Think Tank LOWE jest przedmiotem projektu pn. „Budowanie warunków dla rozwoju edukacji poza- i nieformalnej
dorosłych w paradygmacie uczenia się przez całe życie (LLL)  z wykorzystaniem doświadczeń Modelu LOWE –
THINK TANK LOWE”, realizowanego w ramach Rządowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich (PROO) na
lata 2018-2030, Priorytet 4 przez Narodowy Instytut Wolności.  To platforma debaty, refleksji i wymiany wiedzy oraz
doświadczeń kadry Lokalnych Ośrodków Wiedzy i Edukacji, przedstawicieli władz centralnych, regionalnych,
lokalnych, niezależnych ekspertów, badaczy, naukowców i decydendów polityk publicznych w obszarze polityki
edukacyjnej  i - szerzej - polityki społecznej służącej poprawie umiejętności dorosłych, w tym umiejętności
ważnych dla uczenia się przez całe życie oraz dla rozwoju społeczności lokalnych. 

Think Thank LOWE tworzy środowisko eksperckie wspierające LOWE (istniejące oraz tworzące się), a także animuje
stworzenie sieci wymiany doświadczeń LOWE i wspierania jej działalności poprzez realizowanie stałej aktywności
badawczej pozwalającej identyfikować główne problemy w zakresie warunków i form prowadzenia edukacji poza-
i nieformalnej dla osób dorosłych jako podstawy do debaty publicznej skoncentrowanej na umocnieniu znaczenia
i roli edukacji osób dorosłych w kształtowaniu zrównoważonego rozwoju lokalnego, regionalnego, itd. 

O Fundacji MIS
Fundacja Małopolska Izba Samorządowa została utworzona w 2015 roku przez profesorów z uczelni: UJ i UEK w
Krakowie. MISJĄ Fundacji jest DIALOG, PROFESJONALIZM I ROZWÓJ, przede wszystkim w obszarze edukacji członków
społeczności lokalnej oraz profesjonalizacji polityk publicznych i usług społecznych służących podnoszeniu jakości
życia mieszkańców wspólnot lokalnych. Celem Fundacji jest prowadzenie działalności sprzyjającej budowie
społeczeństwa obywatelskiego i państwa prawnego. 

Główny obszar działalności Fundacji to wdrażanie - we współpracy z samorządem lokalnym i partnerami
gospodarczymi i społecznymi - modelowych rozwiązań we wprowadzaniu zmiany społecznej, w tym w zakresie
edukacji poza- i nieformalnej oraz usług społecznych. Projekty i przedsięwzięcia wdrażane przez Fundację służą
rozwijaniu i doskonaleniu kompetencji osób dorosłych (m.in. kluczowych, niezawodowych, przekrojowych), grup
społecznych oraz specjalistów w obszarze szeroko rozumianych usług społecznych, ważnych z punktu widzenia
wyzwań rozwojowych i w oparciu o koncepcję uczenia się przez całe życie.

Think Tank LOWE jest naturalną konsekwencją tego procesu i efektem oraz kontynuacją dwóch edycji projektu
Ministerstwa Edukacji Narodowej „Lokalne Ośrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE) na rzecz aktywizacji edukacyjnej osób
dorosłych”, który finansowany był ze środków Unii Europejskiej w ramach Programu POWER w latach 2017-2022
oraz projektu „Akademia Edukatora Osób Dorosłych LOWE” w ramach Akredytacji ERASMUS PLUS w sektorze
edukacji dorosłych na projekty mobilności dorosłych osób uczących się i kadry edukacji dorosłych na lata 2021-
2027.

SEKRETARIAT THINK TANK LOWE
Fundacja Małopolska Izba Samorządowa
31-534 Kraków, al. Ignacego Daszyńskiego 16
tel.: 12 200 29 26
email: biuro@fundacjamis.org.pl 

www.lowe.edu.pl/thinktank

www.fundacjamis.org.pl
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	Główny obszar działalności Fundacji to wdrażanie - we współpracy z samorządem lokalnym i partnerami gospodarczymi i społecznymi - modelowych rozwiązań we wprowadzaniu zmiany społecznej, w tym w zakresie edukacji poza- i nieformalnej oraz usług społecznych. Projekty i przedsięwzięcia wdrażane przez Fundację służą rozwijaniu i doskonaleniu kompetencji osób dorosłych (m.in. kluczowych, niezawodowych, przekrojowych), grup społecznych oraz specjalistów w obszarze szeroko rozumianych usług społecznych, ważnych z punktu widzenia wyzwań rozwojowych i w oparciu o koncepcję uczenia się przez całe życie.
	Think Tank LOWE jest naturalną konsekwencją tego procesu i efektem oraz kontynuacją dwóch edycji projektu Ministerstwa Edukacji Narodowej „Lokalne Ośrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE) na rzecz aktywizacji edukacyjnej osób dorosłych”, który finansowany był ze środków Unii Europejskiej w ramach Programu POWER w latach 2017-2022 oraz projektu „Akademia Edukatora Osób Dorosłych LOWE” w ramach Akredytacji ERASMUS PLUS w sektorze edukacji dorosłych na projekty mobilności dorosłych osób uczących się i kadry edukacji dorosłych na lata 2021-2027.
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